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Du thio

BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA KE HOACH NHIEM VU NAM 2019

- Pai hoi ¢6 dong thudng nién nam 2019
Cong ty C6 phan Két cau Kim loai va Lap may Dau khi.

Kinh guri:

Ban Giam déc Cong ty Cb phﬁn Két cdu Kim loai Vé’Lép may Dau khi (PVC-MS)
xin béo cédo DPai hdi dong cd dong két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018 va ké
hoach, nhiém vu SXKD nam 2019 nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SXKD CUA CONG TY NAM 2018

I. Tinh hinh thyc hién ké hoach niim 2018

Nam 2018 tiép tuc 12 mot nam diy kho khan va thir thach d6i véi cac doanh
nghiép Dau khi dic biét 1a cac don vi xdy lip Dau khi trong d6 c6 Cong ty Co phan Két
ciu Kim loai va Lip may Dau khi (PVC-MS). Do gia dau van duy tri & mutrc thdp nén
cac nha dau tu phai cat giam cac hang muc dau tu dong thoi tiét giam tdi da cac chi phi;
cac du an 16n nhu Hoa dau Long Son, L6 B O-Mo6n, Nam Cén Son 2, LNG Thi Vai,
Nhi¢t di¢n Nhon Trach 3&4, NMND Khi Dung Quét. .. chua duoc trién khai; cac du an
tham do va khai thac ciia Vietsovpetro gian tién do... miac du Cong ty da va dang hét
strc nd lyc trong cong tac tiép thi diu thiu nhung van chua dat két qua nhu mong mudn
dan dén thiéu cong an viéc 1am cho ngudi lao dong va anh hudng truc tiép dén moi hoat
dong SXKD ctia Cong ty. Tir nhitng kho khin va thach thiac d6, mic du tap thé lanh dao
Cong ty da nd lyc khong ngimg trong cong tac tiép thi va cong tac chi dao diéu hanh
nhung két qua van khong dat dugc cac chi tidu kinh té nhu da dé ra. Cy thé nhu sau:

1. Két qua thwe hién SXKD nim 2018
1.1 Tinh hinh thwe hién cac chi tieu SXKD

Két qua thuc hién cac chi tiéu chinh nhu gia tri san lugng 259,54 ty dong dat
37,(}8% KH nam; Téng doanh thu 260,73 ty dong dat 38,91% KH nam; Lgi nhuén trudc
thue (138,54) ty dong. Chi tiét dugc trinh bay tai bang sau:

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Stt Cic chi tiéu Pt Kezl(;‘l’gd‘ Th;"(fl';“-’“ TI?HSE’O/VO ‘)“

1 | Vén diéulé Ty dong 600,00 600,00 100,00%
2 | Gia tri san lugng Ty dong 700,00 259,54 37,08%
3 | Téng doanh thu Ty dong 670,00 260,73 38,91%
4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 2,00 (138,54) -
5 | Loi nhu4n sau thué Ty dong 1,60 (139,41) -
5 | Nop NSNN Ty dong 40,00 34,99 87,48%
6 | Thyc hién dau tu Ty dong 4,5 0 -
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Vi¢c khong hoan thanh céc chi ti€u trén 1a do mdt s6 cac nguyén nhan sau:

- V& gia tri san luong: trong nim Cong ty chi tiép tuc thuc hién mot vai hang muc
nhd cua duy an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2, Nha mdy Nhiét dién Song Hau 1. Khoi
cong thuc hién du an Topside C:él Tam, dg an Ché tao Ong lghéi, cung cap cum thiét bi
Fuel Gas System, du an Chan dé Sao Vang Dai Nguyét, ché tao Module Train A... tuy
nhién gia tr1 khong nhiéu co ban chi 1a gia nhan cong nén san lugng thuc hién thap
khong dat ké hoach phé duyét.

- V& doanh thu: viéc san luwong thip din dén doanh thu thap, doanh thu tir khdi
luong thuc hién dé dang nam trudc chuyén sang khong dang ké nén da anh hudng dén
chi tiéu doanh thu.

- V& loi nhuan: san luong, doanh thu dat dugc thap khong du dé bu dap cac khoan
chi phi nhu chi phi 1ai vay, chi phi quan ly, chi phi chung, bén canh d6 Cong ty con phai
trich khau hao béi cang, khdu hao mot s6 thiét bi thi cong lon va Toa nha Van phong 02
Nguyén Hiru Canh, trich 1ap du phong gidm gia hang ton kho mdt s6 cong trinh 16n da
lam lgi nhudn gidm manh.

- Viéc thanh ,toén mot sd cong trinh con chdm nhu d},r an DK, du an Nhiét dién
Thai Binh 2 dan dén chi phi tai chinh cao cting anh huéng dén 191 nhuan Cong ty.

1.2 Cong tac trién khai dv an:

e Trong nim 2018, Cong ty di hoan thanh, ha thily, ban giao mét sd cong trinh dat

tién do va chat lugng:

Ché tao 6ng khoi cho nha thau Nooter/Eriksen: thang 8/2018.
Duy an gian C4 Tam: ha thiy thang 11/2018.

e Cac du 4n dang trién khai thi cong:

V61 du an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 1a du an 16n khoi cong thang 9/2014,
day la dy an trong dlem cua Tap doan va c6 y nghia quan trong trong viéc dam bao an
ninh nang luong qudc gia va gop phan phat trién kinh té, x3 hoi, chuyen dich co cau
kinh té Thai Binh va ca khu vuc dong bang Song Hong, dy 4n dang di dén ching cubi
va duoc Cong ty chu trong trién khai, dir 4n dugc chia thanh cic hop dong cu thé sau:

+ Hop dong chinh (hop dong s6 16) vé mua sim ché tao va lip dung két ciu thép
nha Turbine, nha DPKTT- hi¢n dat tién d§ 99,43% va dang tam dung.

+ Hop ddng 150404 vé Lap dat thiét bi co dién t6 s6 2 - dat tién d6 89,40% va dang
tam dung.

+ Hop d(*)ng’ 22: Hoa}n thién 16 hang muc - dat tién do 59,24%. Hién dang duogc
Cong ty gap rut trién khai.

+ Phu luc 09: Hé thong 6ng cong nghé nha NH3 va Pipe rack - G6i M8 - dat tién do
74%, hién dang tam durng.

+ Phu lyc 10: 11 hang muc bo sung cép bach — dat tién dd 99,28%, hién dang tam
dung.

+ Ngoai ra Cong ty dang nhan thém mot sO céac hang muc cua dy an: H¢ thong Bang
tai than; Hé thong thong thoi, 1am sach bang dau; Lip dit hé thong ong ngam
trong nha may; Xay dung V?l lap dat vat tu thiét bi cho cac bé tu hoai, hd bom,
nudc thai sinh hoat, cung cap lap dat Grating, cung cap va lap dat két cau thép
Silo tro xi...
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- Du 4n nha may Nhiét dién Séng Hau 1 dugc khoi cong thang 11/2016, Dy an
gom 2 t6 may co tong cong suat 1.200 MW va co téng khoi luong gia cong két cau va
lap dung khoang 2.300 tin, hién tai dy an dat tién d6 99,55% va dang thyc hién nhiing
cong doan cudi clng.

- Du an Ché tao chan dé Sao Vang Dai Nguyét dugc khoi cong thang 8/2018, sau
7 thang thi cong, hién du an dat tién do 71,01% va co6 thoi gian du kién hoan thanh
thang 7/2019.

- Ché tao Module Train A thudc dy an Mo rong cong suit nén khi tai Block 09-01,
12 mot phan cua du an dau tu xay dung cong trinh thu gom khi dong hanh va gaslift mo
Bach H6 va Ché tao cum thiét bj Fuel Gas System cho VSP, Cong ty da hoan thanh vao
dau thang 4/2019.

e Bén canh d6 Cong ty di khai thac cac dich vu cung cap vat tu, dich vu cau cang,
bbc d& hang hoa, cho thué kho bi, cho thué may moc thiét bi tai Bai cang Két cdu Kim
loai va Lap may Dau khi va cac dich vu kinh doanh khéc... v&i doanh thu tir cac dich vu
nay 1a 45,00 ty dong.

1.3 Coéng tic dau tu:

Pau nam 2018, Cong ty PVC-MS di trinh Cong ty me va Pai hoi dong ¢ dong
ké hoach dau tu xdy dung co ban va mua sim trang thiét bi v&i gia tri dy kién 1 4,5 ty
dong. Tuy nhién, trude tinh hinh kho khan vé tai chinh va cong an viéc lam nam 2018,
Cong ty tam thoi khong thuc hién viéc dau tu nhu dy kién ban dau.

1.4 Cong tac d6i méi, tai cau tric doanh nghiép:

Do ¢6 su thay ddi vé co cAu viée 1am va thoi gian thiéu viéc kéo dai nén viée ddi
méi co cdu to chuc, tai cau tric doanh nghiép cho phu hop voi tinh hinh SXKD cua
Cong ty la nhiém vu hét strc quan trong va thuong xuyén. Do do cubi nam 2017, trén co
sO phuong an tai cdu trac da duoc Tong cong ty PVC chép thuan, Cong ty thuc hién viéc
Sap xep lai cac Phong ban/don vi san xudt true thude. Tir 10 Phong chic ning sau khi
sap x&p lai thanh 06 Phong chuc nang, Chuyen ('101 m6 hinh hoat dong tir Chi nhanh

thanh Doi san xuat, tir 07 don vi SX sau khi sap xép lai va chuyén d6i mo hinh thanh 06
don vi SX tryc thudc gdbm 01 Chi nhanh va 05 Doi san xuat.

Pau nam 2018, cin cr nhu cau SXKD cta don vi, Cong ty da thanh lap Ban
DHDA Héa dau Long Son, bd tri diéu dong nhan su hop 1y dé tham gia cong tac chuan
bi phuc vu du 4n. Bén canh do, giai thé Ban DPHDA DK do du 4n d3 hoan thanh, nhan sy
ctia Ban ciing duoc sap xép, diéu dong vé cac Phong ban, Poi san xuat.

Trong thang 7/2018, Cong ty da tach bo phén Quan ly Thiét bi thuéc Xi nghiép
Dich vu Cang dé thanh lap P61 Quan ly Thiét bi truc thudc Cong ty quan ly.

Cong tac dinh bién, sip xép lai nhan su sau tai cdu tric duogc Cong ty dic biét
chu trong. Cong ty da thyc hién viéc diéu dong, luan chuyén, b6 nhiém can bo lanh dao
nham nang cao ning luc quan 1y, diéu hanh san xuat kinh doanh, phat huy nang lyc, sé
truong ctia can bd va tién hanh ra soat, dinh bién lai nhan su, xac dinh lai cac vi tri chirc
danh cong vi¢c trong tirng bo phan & cac Phong ban, don vi theo hudng tinh gidn bd
mdy, ting ning suat lao dong, nang cao hiéu qua cong viéc. Xay dung phuong 4n xir Iy
lao dong doi du sau dinh bién, thuc hién sép xép, can doi va diéu chuyén can cur theo nhu
cAu cla cac bd phan, don vi hodc cho nghi luan phién, nghi khong luong, nghi cho viée
va uu tién tai tuyén dung khi c6 du 4n méi.

Pé nang cao hiéu qua trong cong tac quan ly, Cong ty di xay dung va thuong
xuyén ra soat, stra doi bo sung cac quy ché, quy dinh nodi bd phu hop tinh hinh thuc té
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cia Cong ty ¢ tung giai doan phat trién. Trong ndm 2018, Cong ty da sira doi va ban
hanh lai 26 quy ché/ quy dinh dé trién khai, &p dung.

1.5 Cong tac doan thé quan chiing, An sinh xi hdi:
e Cong tac doan thé, quan ching:

Trong nim, t6 chitc Cong doan va Poan thanh nién Cong ty phdi hop vai chinh
quyén t6 chtrc cac hoat dong nhu:

- Phdi hop cung Poan thanh nién Dau khi Ba Ria - Viing Tau t6 chirc chuong trinh
vé nguon, thim hoi, dong vién va trao tang 50 phan qua cho cac gia dinh chinh sach co
hoan canh khé khén trén dia ban Tinh, thim hoi ting 400 suit qua trung thu cho cic em
thiéu nhi ¢ chua Phuéc Loc, Huyén Long bién.

- Tao diéu kién cho cac chi em giao luu két hop gido duc tuyén truyén phong trao
“gid1 viéc nudc, dam viéc nha” nhan ngay Qudc té Phu nit 8/3, 6 chirc gap mat ky niém
35 ndm ngay thanh 1dp Cong ty va 88 nam ngay thanh 1ap Ho1 lién hi€p Phu nir Viét
Nam ngay 20/10.

- T6 chie Giai bong da Thanh nién PVC-MS Cup lan thir nhat ndm 2018. Giai viét
da PVC-MS mé rong lan thtr VIII chao mung 35 nam thanh 1ap Tong Cong ty PVC va
don vi thanh vién.

- Té chtrc hoc tap, quan triét va trién khai §h1_J:c hién Nghi quyét H(:)i nghi lan thir 7,
Ban chap hanh Trung wong Pang (Khoa XII), t6 chirc Hoi nghi Ban chap hanh Dang bd
m¢& rong 1an thir 16, nhiém ky 2015-2020.

- T6 chirc d01 thoai gitra Lanh dao Cong ty va Nguoi Lao dong dé khuyen khich
nguoi lao dong tlep tuc dong gop v kién, dé xut cac giai phap, sang kién gép phan ting
hiéu qua san xuat kinh doanh cho Céng ty.

e (Cong tac an sinh xa hoi:

Mic du con gip nhiéu khé khian nhung cic to chire doan thé cung ban lanh dao
Cong ty luén dong vién, tham héi dén doi song CBCNV gédp nhi¢u kho khan do 6m dau
bénh tat, tham hoéi cac can bd huu tri, tré em ngheo, cac cu gia neo don, cac hd gia dinh
kho khan trong Tinh va ung ho quy twong trg Dau khi... v6i so tién udce tinh 570 triéu
dong.
1.6 Danh gia chung:
Qua két qua hoat dong SXKD néu trén, Cong ty c6 nhirng nhan xét nhu sau:

- Cong ty da va tiép tuc cong tac dinh bién lao dong, vai tidu chi gitr lai b khung
c6 chat luong cao va dong vién nguoi lao dong cd nguyén vong gan b lau dai véi Cong
ty.

- Luyc luong lao dong ludn duge Cong ty sang loc dé phét trién nang cao vé chat
luong qua viéc dao tao thuong xuyén veé nghiép vy, tay nghe, ngoai ngir.

- Céng ty di va tiép tuc thuc hién cong tac tu twong dbi véi CBCNV, ngudi lao
dong dé cung nhau chia sé kho khan trong giai doan Cong ty thiéu viéc lam, chung stic
chung long phan dau thuc hién tot cac muc ti€u, nhiém vu dé ra.

- Céng ty khong dat dugc cac chi tiu ké hoach SXKD nam 2018. Ngoai cac
nguyén nhan khach quan do gia dau van con ¢ muc thap dan dén cac du an dau khi bi
dung va gian tién d¢ trién khai con c6 nguyén nhan chi quan trong cong tac ti€p thi dau
thau con nhi€u han ché (ty I¢ trung thau thap) nén khong du cong an vi¢c lam cho nguoi
lao dong va tang san luong, doanh thu, lgi nhuan cho Cong ty.
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- Viéc cac Chu dau tu tiét giam manh chi phi dau tu dan dén don gia ché tao giam
manh so voi cac cong trinh tuong ty nhitng ndm trude day nhu Dy an topside Ca Tam,
chan dé Sao Vang Pai Nguyét, Dy an P11,12,13... Ngoai ra, mot s6 cong trinh c6 tinh
chat dic thu va phai thi cong xa, co6 tién do th1 cong kéo dai nhu Nhiét dién Thai Binh 2,
Nhiét dién Séng Hau 1 din dén chi phi cho dy 4n 16n anh huéng dén loi nhuan Cong ty.

- Cong tac tiép thi ddu thau cua Cong ty chua dat két qua mong mudn, ti 18 thing
thau thap, nhat 1a mang ti€p thi dau thau qudc té. Cong tac quan 1y chi phi tai mot s6 du
an con chua dat hi¢u qua anh hudéng dén két qua SXKD.

’ ~ PHANII o
KE HOACH SXKD VA NHIEM VU TRQNG TAM NAM 2019

1. Cac chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2019:

Dy béo nam 2019 tiép tuc 13 nim PVC-MS con gap rat nhiéu kho khin vé viée
lam cho nguoi lao dong, mac du Cong ty da va dang hét sirc nd lyc trong cong tac tlep
thi dau thau nhung sy canh tranh rat quyet liét nén chua dat két qua nhu mong mudn.
Ngoai mdt s6 du é4n da va dang tlep tuc trién khai nhu mot sd hang muc cua dy an Nhiét
dién Thai Binh 2, Chan dé Sao Vang Pai Nguyét, Module Train A, Fuel Gas System...,
Cong ty dang hoan thién nhiing cong doan cudi ctia dy 4n Nhiét dién Song Héu 1. Du
kién dén thang 4/2019 thi cong gian BK20 va dau Quy 4/2019 Coéng ty moi trién khai
duoc du an Héa Dau Long Son thi lac d6 moi giai quyét duge mot phan kho khin vé
viéc lam... Hién tai Cong ty dang tiép can du an Gian DK ctia B Qudc Phong, cic cong
trinh BK21, C4 Tam 2, Kinh Ngu Tréng, Lac PBa Vang, tip trung vao mot s6 du an dién,
Nhié¢t di€n Nhon Trach 3&4, DPi¢n gié DPai Loan, Di¢n gié Ké Ga Binh Thuan, NCS2,
LNG Thi Vai, NMND Khi Dung Quat... va chao thau cac goi Tuyén ng dan khi L6 B
O-Mon phan trén bo, gbi 2 Phu Qubc POC, Compressor Skid, Budget cho cac goi SMP,
Moechanical, Insulation...

Tinh hinh tai chinh cua don vi ciing gap rat nhiéu khé khin trong viéc xoay s&
dong tién cho cac du an, phai trd khach hang va céc chi phi quan ly ctia Cong ty.

Véi nhitng kho khan vé viéc lam va tinh hinh tai chinh ctia ndm 2018 kéo dai dén
nay thi muyc tiéu dat ra cho nam 2019 1a c6 lgi nhudn duong. Sau khi ra soat tinh toan,
Cong ty da xay dung ké hoach SXKD ndam 2019 véi céc chi ti€u chinh nhu sau:

- Vbn didu 1é  tir 600,00 ty ddng du kién ting 900 ty dong
- San luong : 515,00 ty dong

- Doanh thu : 531,90 ty dong

- Loinhuan TT : 0,70 ty dong

- Loinhuan ST : 0,60 ty dong

- Nop NSNN : 33,00 ty dong

- Tyléchitracotic :0%
- V& cong tac dau tu:

Trudc nhitng kho khin néu trén, Cong ty du kién s& khong dau tu xay dung co
ban va mua sam nang cao nang luc thiét bi thi cong nam 2019 ma tan dung triét dé cac
thiét bi hién c6 hoac thué ngoai dé phuc vu thi cong va dé giam bdt gdnh nédng tai chinh
cho Cong ty.
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2. Muc tiéu nhiém vu cia nadm 2019:

Pé dat dugc cac chi tiéu kinh t& néu trén thi toan thé Ban lanh dao va CBCNV
PVC-MS s¢€ phai tap trung no lyc hoan thanh céc nhi€ém vu chinh nhu sau:

- NO lyc va chu trong cong tac tiép thi, ddy manh tiép thi & cic nudc trong khu
vuc, tang cuong nang luc canh tranh dé tham gia vao cac du an cua cac khach hang
truyén thong nhu VSP, B6 Qudc Phong, PTSC M&C... cic dy an ning lugng ngoai
nganh dau khi dé tim kiém cong an viéc 1am (Phong dién, Pién gié Dai Loan, Dién gi6
Ké Ga Binh Thuén, Nhi¢t dién Nghi Son 2, Nhi¢t di¢n Nhon Trach 3&4, Kho LNG,
Nam C6n Son 2, LNG Thi Vai, NMND Khi Dung Quat, Tuyén dng dan khi L6 B-O
Mon phan trén bd, Woodfibre LNG, goéi 2 Phit Quéc POC, Compressor Skid, Budget
cho céc goi SMP, Moechanical, Insulation ...).

- Lam viéc véi cac doi tac Posco E&C, Technip-SK, Samsung, Toyo... vé céc goi
thau khac tai du &n Hoa dau Long Son.

- Tiép tuc thi cong dat tién do chat lugng va ban giao Chu dau tu mot sd hang, muc
cong trinh Nha may Nhiét dién Thai Binh 2, du 4n Nhiét dién Song Hau 1, chan dé Sao
Vang DPai Nguyét, ché tao module Train A, Fuel Gas System...

- Chuén bj sén sang nhan lyc, co so ha téng, thiét bi thi cong... dé co thé trién khai
thi cong ngay khi cac diéu kién du an di xong - du 4an BK20 du kién thi cong Quy
2/2019; BK21 Quy 3/2019; Ho4 dau Long Son - goi A2 dy kién thi cong Quy 4/2019 va
nhirng nam tiép theo khi thi truong dugce khoi phuc va nhitng dy an 16n dugc Tap doan
Dau khi trién khai.

- Pay manh cong tac 1am dich vu thwong mai va dich vu Bii cang.

- Lam vi€c voi cac t6 chirc Ngan hang de mo rong cac han muc tin dung. Thyc
hién viéc tang Von diéu 18 dé bod sung ngudn vén cho hoat dong SXKD va tai cdu trac
dong tién, co cAu cac khoan no.

- Tap trung trong cong tac thu hdi cong no ddi véi cong ng dén han phai thu va
nghiém thu doéi voi gid tr1 do dang, ddc bi¢t 1a cac du an Thai Binh 2 & Song Hau 1, cac
du an DK.

- Tap trung hoan thanh cong tac tai co cAu ngudn nhan lyc nhu dinh bién nhan sy
voi tiéu chi gilr 1ai bo khung c6 chat luong cao va cai cach ché do tién lvong vo1 muc
ti€éu cong bang hop ly.

- Tiép tuc nghién ctru, 4p dung cac bién phap nhim ting cudng cong tic quan 1y,
nhat 1a cong tac quan ly hop dong nham nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

3. Mot so giai phap dé thue hién:
Dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD 2019. Céng ty dé& xuit mot sb giai
phép chinh nhu sau:
3.1  Gidi phdp t6 chirc va doi méi doanh nghiép:

- Con nguoi la yéu to quan trong dam bao sy thanh cong trong hoat dong SXKD
do d6 can thudng xuyén ra soat, sip xép lai cac Phong/ban/don vi san xuit, ra soat, diéu
chinh lai chtc ndng nhiém vu cua tung by phan cho phu hop, hi¢u qua véi tirng thoi
diém cua Cong ty.

- Panh gia hiéu qua cong tac tai cau tric bd may trong giai doan vira qua cho phu
hop véi thi truong hién nay theo xu hudng phat trién trong nhiing ndm tdi vé cac dy an
nang lugng.
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- Hoan thanh cong tac t6 chirc, dinh bién nhan su va sip xép bd may quan 1y va bod
may cac don vi cho phu hop véi tinh hinh thyc t€ ciia Cong ty.

- Thudng xuyén ra soat va hoan thién cic quy ché/quy trinh quan 1y ndi bo cia
Cong ty.

- Tiang cuong cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién ky cwong, ky luat lao
dong trong toan Cong ty.

- Lén ké hoach, phuong 4n huy dong nguén nhan Iyc thyc hién dy an Hoa dau
Long Son.

- Thyc hién tiét giam chi phi, ting ning suat lao dong, nang cao hiéu qua hoat
dong SXKD.

- Tiép tuc xdy dung va hoan thién hé théng dinh mirc kinh té k¥ thuat, don gia noi
bd 1a co s cho cong tac dau thau va quan ly chi phi.

- Duy tri va thuc hién tét viéc quan 1y chat luong theo h¢ théng ISO 9001:2015,
quan ly an toan theo h¢ thong An toan va sttc kho¢ nghé nghi¢p OHSAS 18001:2007.
Thyc hién tot h¢ thong quan Iy moi treong ISO 14001:2015.

3.2 Gidi phdp vé tiép thi, dau thau:

- Tiép tuc x‘éy dung cac nguén lyc du nang lyc thuc hién téng thau EEC cac du an
chuyén nganh Dau khi trén co s& hop tac voi cac don vi thanh vién trong Tong Cong ty,
cac doi tac trong va ngoai nudc.

- Tiép tuc tham gia cung Cong ty me PVC tiép thi, dau thau cac cong trinh trong
va ngoai nganh Dau khi va thuc hién cac phan vi¢c thudc nang lyc va so truong ctua
Cong ty trong cac du an Cong ty me trang thau.

- Lam viéc v6i B6 Qubc Phong dé tim kiém co hi trién khai du an gian DK con
lai.

- Lam viéc v6i VSP, PTSC M&C dé tim kiém céac co hoi thuc hién du 4n nam
2019.

- Cﬁng voi cac d6i tac tiép thi cac du an nudc ngoai thudc nang luc cua don vi:
chan d¢€, cac Skid, khi, cac du an dién...

- Cung ch lyc luong lam cong tac tiép thi dau thau & thi trudng trong nudc, xay

dung chién lugc tlep thi ddu thau dé dat duoc hi¢u qua cao trong linh vyc ché tao, lip
dit cac cong trinh Dau khi trong khu vire va quéc té.

3.3 Gidi phdp vé trién khai thwc hién cong tac thi céng:

- Tap trung thi céng cac cong trinh chuyén tiép tir nim 2018 dat chat luong va
nghiém thu bép giao cho Chu dau tu cac hang muc du an Nhiét di€n Thai Binh 2, Song
Hau 1, chan dé Sao Vang Pai Nguy¢t, Module Train A...

- Chuén bj cac diéu kién dé co thé thi cong ngay khi c6 du 4n méi nhu ngudn luc
nhan lyc, co sé ha tang, thiét bi thi cong...

3.4 Gidi phdp vé tai chinh:

- Tap trung thu hoi cong ng tai cac dyu an, d?ly nhanh thu hdi vén can ho chung cu

con lai, ban/cho thué cac tang con lai tdoa nha 02 NHC...

- Ppé giai quyét tinh trang kho khin trude mat va can d6i dong tién dam bao hoat
dong san Xuat kinh doanh trong thoi gian toi. Cong ty déd lam viéc voi cac t6 chuc tin
dung dé tai cdu truc lai khoan no va thu xép vbn dé trién khai cac du an. Hién tai, Ngin

7/8



hang TMCP DPai chung VN - CN BRVT, Ngan Hang TMCP Coéng thuong VN - CN
BRVT, Ngan hang Lién Viét Postbank... dang la doi tac thuc hi¢n.

- Trién khai c4c giai phap dé tai cdu trac tai chinh nhu huy dong ngudn vén tir cac

to6 chirc/ca nhan, tang von dicu 1€ tir 600 ty 1én 900 ty dong,
3.5 Gidi phdp vé thuc hién dau tu:

- Khai thac triét dé Bai cang ché tao Két cAu kim loai va Thiét bi DAu khi va céc
dich vu cau cang kho bai, dich vu hau can cho cac don vi c6 nhu cau st dung.

- Pay nhanh cong tac thu hoi cin ho chung cu, xay dung phwong an ban/cho thué
toa nha van phong, can ho Penhouse 02 Nguyén Hitu Canh va céc tai san khac lién quan
deén nha, dat cua Cong ty.

- Ban/thanh 1y cac vat twr, CCDC hu hong, thiét bi xe may thi cong, 6 t6 khong con
nhu cau st dung dé c6 nguodn tién phuc vu hoat dong SXKD. Tiép tuc ra soat danh gia
nhu cau st dung tai san, cac trang thiét bi van phong, xe cong vu... dé c6 phuong an xir
1y.

3.6 Cadc cong tac khac:

- Thyc hién cong tac tu tuong d6i véi CBCNV trong Cong ty dé cung nhau chia
sé, vuot qua nhirng kho khan trong giai doan Cong ty thi€u viéc lam, chung stc chung
long phan dau thuc hién tot cac muc tiéu, nhi¢m vu dat ra.

- Tiép tuc cham lo dén doi séng, modi truong lam viée cua toan thé CBCNV dic
biét do1 véi nhitng cadn bd cong nhan lam viée trén cac cong truong.

- Tiép tuc thuc hién cong tac an sinh xa hoi ddi véi CBCNV gap nhiéu khé khin,
cac ca nhan, t6 chtrc khac bén ngoai.

Trén day la Bdo cdo tom tat tinh hinh hoat dong SXKD ndm 2018 va ké hoach,
nhi¢m vy ndm 2019 cua Cong ty PVC-MS.
Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.

Tran trong./.

Q. GIAM POC
Noi nhan:
- Nhu trén;
- HPQT, BGD, BKS;
- Luu VT, KTKH.
Tran Vii Phuwong
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